Stap 1 - Opdracht formuleren

Het goed omschrijven en vastleggen van de projectopdracht is misschien wel de belangrijkste
stap op weg naar een goed functionerend rookvrijbeleid.

Voordat er inhoudelijk gestart gaat worden met rookvrijbeleid, moet duidelijk zijn wie waar
verantwoordelijk voor is en dat alle betrokkenen op de hoogte zijn van de motivatie/noodzaak
waarom rookvrijbeleid moet worden aangepast/geévalueerd. Ook moet duidelijk zijn op welke
manier dit beleid herzien en geimplementeerd wordt, en welke resultaten afgesproken worden.

Dit wordt in een plan van aanpak beschreven en voor akkoord bevonden door de
eindverantwoordelijke (meestal directie en/of eigenaar van de zorgonderneming).

Uitdagingen & tips

Bij het maken van een plan voor een rookvrij beleid kan er een probleem ontstaan als er geen
bestuurder of werknemer is die dit onderwerp op zich neemt. Zonder steun van de directie is het
lastig om een echte verandering naar een rookvrije omgeving te starten. Tip: Gebruik het RASCI-
sjabloon (te vinden bij 'Generieke tools') om duidelijk te maken wie verantwoordelijk is voor
welke taken. Dit helpt om ervoor te zorgen dat iedereen weet wat er van hen wordt verwacht en
dat het plan goed wordt uitgevoerd.
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